
B RO C H U R E  ·  2 0 2 6

S 4  C O N S U LT I N G  -  E R P  S E L E C T I O N  A D V I S O R Y

Không Yếu Tố Nào
Bị Bỏ Qua.
(1) Tư vấn lựa chọn ERP độc lập

(2) Không hoa hồng từ vendor

(3) Ba luồng công việc chuẩn chỉnh mà ở đó mỗi bước là nền tảng đầu vào cho
bước kế tiếp, theo phương pháp luận Fast & Saving

PHÂN BỔ THỜI GIAN THEO WORKSTREAM

28% 44% 28%

WS1 - RFP & Trọng số WS2 - Chào thầu & Đánh giá WS3 - Chấm điểm & Lựa chọn

S4 Consulting Co., Ltd.
Oracle NetSuite & Acumatica Partner, Việt Nam 0% Hoa hồng vendor · 3 Workstream tuần tự

● ● ●
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V Ì  S AO  C Ầ N  T Ư  V Ấ N  Đ Ộ C  L Ậ P

Một quyết định ERP sai có thể tốn
nhiều năm để sửa
Phần lớn quyết định ERP thất bại không phải vì công nghệ kém, mà vì quy trình
lựa chọn thiếu khách quan ngay từ đầu.

KHI TỰ LỰA CHỌN

× Vendor tự đánh giá giải pháp của chính họ

× Nhiều phòng ban, nhiều tiêu chí xung đột

× Quyết định dựa trên demo, không dựa trên
trọng số

× Khó giải trình lựa chọn với HĐQT hoặc cổ đông

VỚI TƯ VẤN ĐỘC LẬP S4

✓ Không nhận hoa hồng từ bất kỳ vendor nào

✓ Một bộ tiêu chí thống nhất toàn doanh
nghiệp

✓ Weighted Scoring Framework - có số liệu, có
căn cứ

✓ Hồ sơ đánh giá đầy đủ để trình bày, giải trình

01

Bộ tiêu chí khách quan
Tiêu chí đánh giá và trọng số
chấm điểm bám sát mục tiêu,
không thiên vị vendor nào.

02

Cơ sở cho RFP & hợp đồng
RFP rõ ràng giúp so sánh giải
pháp, đàm phán và ràng buộc
trách nhiệm với nhà cung cấp.

03

Giảm rủi ro chọn sai
Demo theo kịch bản nghiệp vụ
thực tế, đánh giá cả năng lực đội
ngũ triển khai.

Phạm vi tư vấn

→ Khảo sát nhu cầu & mục tiêu doanh nghiệp → Xây dựng RFP/RFQ & tiêu chí đánh giá

→ Thiết kế Weighted Scoring Framework → Demo theo kịch bản nghiệp vụ thực tế

→ Đánh giá năng lực đội ngũ triển khai vendor → Reference Check khách hàng cũ của vendor

→ Phân tích rủi ro & so sánh phương án → Khuyến nghị lựa chọn & hỗ trợ đàm phán
hợp đồng

S4 Consulting · www.s4.com.vn Tư Vấn Lựa Chọn ERP
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P H Ư Ơ N G  P H Á P  FA S T  &  S AV I N G

Fast & Saving: 3 Workstream Tuần
Tự
Không có bước nào chạy song song hay được rút gọn - kỷ luật quy trình chính
là điều tạo ra một quyết định đáng tin cậy, nhanh và tiết kiệm.

Thời lượng tham khảo: ~7-9 tuần kể từ kick-off (dựa trên dự án thực tế cho SSI Security) 0 bước bị bỏ qua

01 WORKSTREAM 1

RFP, Tiêu Chí Đánh Giá & Trọng Số
Xây dựng hồ sơ RFP/RFQ, chuẩn hóa yêu cầu, thiết kế kịch bản demo, xác
định tiêu chí đánh giá và xây dựng hệ thống trọng số chấm điểm.

28% thời lượng dự án

02 WORKSTREAM 2

Chào Thầu & Đánh Giá
Rà soát hồ sơ đề xuất, demo giải pháp, các phiên làm rõ, đánh giá đội ngũ
tư vấn và kiểm chứng năng lực triển khai của nhà cung cấp.

44% thời lượng dự án

03 WORKSTREAM 3

Chấm Điểm & Phân Tích Lựa Chọn
Tổng hợp điểm số, phân tích rủi ro, so sánh phương án và xây dựng
khuyến nghị lựa chọn cuối cùng.

28% thời lượng dự án

S4 Consulting · www.s4.com.vn Tư Vấn Lựa Chọn ERP
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N G Ư Ờ I  T R Ự C  T I Ế P  P H Ụ  T R Á C H  D Ự  Á N

Đội Ngũ Tư Vấn

17
NĂM KINH NGHIỆM

Phạm Hoàng Lạc
CEO & Tư Vấn Trưởng, S4 Consulting

Trực tiếp xây dựng và áp dụng phương pháp luận Fast & Saving trong mọi
dự án Lựa Chọn ERP của S4. Điểm nổi bật là kinh nghiệm quản trị dự án dày
dặn ở cả phía bên A (doanh nghiệp) lẫn bên B (nhà cung cấp/triển khai).

ĐÃ TRỰC TIẾP TƯ VẤN CHO

SSI Security PTSC Vissan Đại Học Y Dược Habeco

linkedin.com/in/lac-pham

15
NĂM KINH NGHIỆM

Huỳnh Ngọc Nữ
Chuyên Gia Tư Vấn Tài Chính - Kế Toán
ACCA · ~15 năm kinh nghiệm · Thái Lan · Đức · Hà Lan

Sở hữu chứng chỉ ACCA và gần 15 năm kinh nghiệm trong lĩnh vực Tài chính
và ERP tại Thái Lan, Đức và Hà Lan. Kết nối tài chính, công nghệ và hiệu quả
kinh doanh, đặc biệt trong các lĩnh vực logistics, bán lẻ và dịch vụ tài chính.

linkedin.com/in/nu-huynh-erp

BÀI  VIẾT L IÊN QUAN ·  HUỲNH NGỌC NỮ

Khi Nào Doanh Nghiệp Nên Dùng ERP?
Công ty tôi có cần ERP không, và nếu có thì khi nào là đúng thời điểm?

Ưu Điểm Và Nhược Điểm Của ERP
Dùng nhiều phần mềm rời rạc, hay một hệ thống ERP hoàn chỉnh?

S4 Consulting · www.s4.com.vn Tư Vấn Lựa Chọn ERP
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https://www.linkedin.com/in/lac-pham-32b84241/
https://www.linkedin.com/in/nu-huynh-erp
https://s4.com.vn/khi-nao-doanh-nghiep-nen-dung-erp-s4-consulting/
https://s4.com.vn/uu-diem-va-nhuoc-diem-cua-erp-2/
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" S4 không làm việc như một đơn vị tư vấn bên ngoài, mà thực sự
đồng hành như một phần của đội dự án SSI. Sự lăn xả, tinh thần
one-team và mức độ hỗ trợ sát sao của S4 giúp chúng tôi luôn cảm
thấy tin tưởng trong suốt quá trình lựa chọn ERP.

Bà Bùi Thị Hồng Nhung - Project Director / Phó Giám đốc Tài chính, SSI Security

3
Workstream tuần tự

~2
Tháng triển khai

1
Bộ trọng số riêng cho

SSI

100%
Mục tiêu đúng timeline

01 RFP & Trọng số Xây dựng RFP/RFQ, chuẩn hóa yêu cầu, thiết kế kịch bản demo và
hệ thống trọng số chấm điểm.

02 Chào thầu Rà soát hồ sơ đề xuất, demo giải pháp, đánh giá đội ngũ tư vấn và
năng lực triển khai của vendor.

03 Chấm điểm & Lựa chọn Tổng hợp điểm số, phân tích rủi ro, so sánh phương án và xây
dựng khuyến nghị lựa chọn cuối cùng.

S4 Consulting · www.s4.com.vn Tư Vấn Lựa Chọn ERP

CASE  STUDY ·  CHỨNG KHOÁN

SSI Security
23/02/2026 - 29/04/2026 · ERP Selection Advisory
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B Ắ T  Đ Ầ U  V Ớ I  S 4  CO N S U LT I N G

Đừng để doanh nghiệp đánh
cược với quyết định ERP

Trao đổi với đội ngũ tư vấn độc lập của S4 để xây dựng quy trình
lựa chọn ERP bài bản cho doanh nghiệp bạn.

ĐỊA CHỈ

Sabay Building
99 Cộng Hòa, P. Tân Sơn

Nhất
TP. Hồ Chí Minh

ĐIỆN THOẠI /  ZALO

(+84) 93 2724 396

EMAIL

ERP@s4.com.vn

ĐẶT LỊCH TƯ VẤN LỰA CHỌN ERP →

S4 CONSULTING · WWW.S4.COM.VN
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